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CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE
ENTRE
LA CORPORACION ANDINA DE FOMENTO
Y
LA UNION DE NACIONES SURAMERICANAS (“UNASUR?”)

Conste por el presente documento el Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable que
suscriben, de una parte, la CORPORACION ANDINA DE FOMENTO, persona juridica de
Derecho Internacional Publico, constituida conforme al Convenio Constitutivo suscrito en Bogota,
Republica de Colombia, el 7 de febrero de 1968 (en adelante, “CAFE”), representada en este
acto por su Presidente Ejecutivo, sefior L. Enrique Garcia; y, de la otra parte, LA UNION DE
NACIONES SURAMERICANAS, “UNASUR” (en adelante, el “Beneficiario”),
debidamente representada en este acto por su [INSERTAR CARGO], sefior [INSERTAR
NOMBRE].

CAF vy el Beneficiario, denominados conjuntamente como las “Partes” e individualmente
como la “Parte”, han convenido en celebrar el presente Convenio de Cooperacion Técnica No
Reembolsable (el “Convenio”), el cual se regira por las siguientes clausulas:

CLAUSULA I: DESTINO Y OBJETO

Mediante Resolucion de Directorio No. 2078/2014 de fecha 18 de marzode 2014, CAF aprobo
una Cooperacion Técnica No Reembolsable, a favor del Consejo Suramericano de
Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) del Beneficiario para apoyarla elaboracion de los
estudios para el despliegue de la Red de Conectividad Suramericana para la Integracion, (los
“Estudios” o el “Proyecto” indistintamente), cuya descripcién consta en el Anexo A, el cual
forma parte integrante del presente Convenio.

CLAUSULA II: APORTE DE CAF

CAF aportara como Cooperacion Técnica No Reembolsable para el Proyecto hasta un millén
quinientos mil dolares de los Estados Unidos de América (USD1.500.000), a ser utilizados
para financiar el o los contratos de consultoria para la realizacién de los Estudios y su
correspondiente socializacion (en adelante los “Recursos de Cooperacion Técnica”). Los
recursos que aporta CAF no podran ser utilizados para otra finalidad. Cualquier suma
adicional que sea necesaria para la ejecucion del Proyecto deberd ser cubierta por el
Beneficiario o por terceros.

CLAUSULA I1l: PLAZO

A menos que las Partes convengan por escrito su prérroga, los Recursos de Cooperacion
Técnica estaran disponibles por un término de hasta treinta (30) meses, contados a partir de la
fecha de suscripcion del presente Convenio. Vencido este plazo se extinguird la Cooperacion
Técnica y por ende toda responsabilidad u obligacion de CAF bajo el presente Convenio.
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A menos que, previa justificacion del Beneficiario, CAF decida discrecionalmente y por escrito
aceptar su prorroga, si transcurrido un plazo de [seis (6) meses] contados a partir de la fecha de
suscripcion del presente Convenio, no se ha convocado el Concurso a que se refiere la
CLAUSULA VII: SELECCION Y CONTRATACION DE LA CONSULTORA, se extinguira la
Cooperacion Técnica y por ende toda responsabilidad u obligacién de CAF bajo el presente
Convenio.

CLAUSULA IV: DESIGNACION DEL RESPONSABLE

El Beneficiario designara por escrito a una persona responsable debidamente autorizada para
representarlo frente a CAF en las diversas actuaciones relativas a este Convenio, a la Cooperacion
Técnica y a su ejecucion, sin que ello implique liberacion de responsabilidad alguna del
Beneficiario respecto de las obligaciones asumidas en este Convenio.

Asimismo, el Beneficiario constituird un equipo de trabajo de acompafiamiento conformado por
representantes de los paises miembros de la Union de Naciones Suramericanas — UNASUR- a los
fines de participar conjuntamente con CAF en un grupo de trabajo responsable de la coordinacién,
ejecucion y supervision de los Estudios (el “Grupo de Trabajo”).

CLAUSULAV: DESEMBOLSOS

Dentro del plazo establecido en la CLAUSULA IIl PLAZO de este Convenio, y sujeto a lo
establecido en la CLAUSULA X: NO COMPROMISO de este Convenio, CAF realizara los
pagos derivados de las Contrataciones hasta concurrencia y con cargo a los Recursos de
Cooperacion Técnica. Para tales efectos, el Consultor debera presentar a satisfaccion de CAF la
documentacién requerida por la contratacion respectiva.

CLAUSULA VI: INFORMES

El Beneficiario debera remitir a CAF, dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la
fecha en que le sean entregados, copia de todos y cada uno de los informes y reportes
entregados por los Consultoresen los términos y condiciones de las Contrataciones
correspondientes, y ademas un Informe Final, cuyo contenido debera ajustarse estrictamente a
lo establecido en el Anexo B, el cual forma parte integrante del presente Convenio. Todos los
informes deberan ser a satisfaccion de CAF y deberan contar con el visto bueno del
Beneficiario. En el evento en que CAF reciba directamente cualquier informe entregado por
los Consultores, lo pondra en conocimiento del Beneficiario dentro de los quince (15) dias
calendario siguientes a la fecha en que le sean entregados.

CLAUSULA VII: SELECCION Y CONTRATACION DE LA CONSULTORA

La seleccion de la consultora que llevara a cabo los Estudios, debera realizarse mediante
Concurso Publico Internacional en forma y contenidos aceptables para CAF (el “Concurso”).
Solo podran participar en el Concurso consultoras que estén constituidas y domiciliadas en
alguno de los paises miembros del Beneficiario y siempre y cuando todas las personas
involucradas en los Estudios sean nacionales de alguno de los paises miembros del
Beneficiario. Las condiciones en detalles para la seleccién y contratacion de consultores se
adjunta como Anexo C.
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Asimismo, en virtud del presente Convenio el Beneficiario, de manera expresa e irrevocable,
faculta a CAF para que ésta realice el Concurso de conformidad con lo previsto en este
Convenio y en su normativa interna relativa al combate del lavado de activos y a la prevencién
del financiamiento del terrorismo, y suscriba los contratos a que haya lugar con la firma que
resulte seleccionada (las “Contrataciones”).

Una vez efectuado el Concurso, CAF pondra las propuestas recibidas a consideracién del
Grupo de Trabajo, para que éste seleccione la firma que se contratard para llevar a cabo los
Estudios (la “Consultora”) e informe de ello por escrito a CAF.

En consideracion a lo anterior, el Beneficiario acepta y reconoce: (i) que esta de acuerdo con
los términos de referencia para la realizacion de los Estudios que se adjuntan como Anexo D
del presente Convenio y que haran parte del Concurso; (ii) que esta de acuerdo con los
términos del modelo de acuerdo de confidencialidad a ser suscrito con los potenciales
participantes en el Concurso que se adjunta como Anexo E, que forma parte del presente
Convenio y que tiene por objeto proteger la informacion confidencial que los eventuales
proponentes o candidatos requieran para efectos de preparar y presentar su oferta o propuesta
en el Concurso; (iii) que la seleccion de la Consultora sera realizada por el Grupo de Trabajo;
(iv) que las decisiones tomadas por el Grupo de Trabajo son vinculantes para el Beneficiario y
oponibles en su contra; (iv) que exime a CAF de: (1) cualquier responsabilidad por cualquier
accion u omisién de CAF por causa 0 con ocasion de una accion u omisién del Grupo de
Trabajo; (2) cualquier responsabilidad por la idoneidad y condiciones de la Consultora y de los
productos y resultados de la contratacion respectiva; y (v) que CAF incluird en las
Contrataciones: (A) la exigencia del cumplimiento de las normas aplicables de prevencion de
lavado de activos y financiamiento del terrorismo; (B) el derecho de CAF a recibir, utilizar y
hacer uso de los informes y productos resultantes de las Contrataciones, sujeto al cumplimiento
de lo previsto en la CLAUSULA XIlI CONFIDENCIALIDAD; (C) que la Contratacion
correspondiente se han realizado en virtud del presente Convenio, por cuenta de y a beneficio
del Beneficiario; (D) que la responsabilidad de CAF se limita al monto de los Recursos de
Cooperacion Técnica; y (E) las demas estipulaciones requeridas por su normativa interna; y (F)
las estipulaciones de confidencialidad que para ello acuerde el Grupo de Trabajo.

CAF podréa retener un diez por ciento (10%) sobre cada uno de los pagos parciales para
constituir un Fondo de Garantia, monto que sera reintegrado a la Consultora, una vez que sea
aprobado por CAF el Informe Final del Beneficiario referido en la CLAUSULA VI
INFORMES.

CLAUSULA VIIlI: GASTOS NO PERMITIDOS

Los Recursos de Cooperacion Técnica no podran ser utilizados para financiar gastos corrientes
y/o de inversion del Beneficiario. Lo anterior se refiere a terrenos, edificaciones, arrendamiento
de oficinas, vehiculos, muebles, materiales de oficina, salarios del personal del Beneficiario,
penalidades, pasajes y viaticos del personal del Beneficiario, gastos de servicios, de
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comunicacion, secretariales, de correo, de representacion y/o sociales del Beneficiario, entre
otros.

CLAUSULA IX: SUPERVISION

El Beneficiario se compromete a facilitar regularmente a CAF toda la informacion que ésta
altima requiera, para la adecuada supervision administrativa y técnica de la presente
Cooperacion Técnica, asi como a permitir la visita de funcionarios o asesores de CAF para
visitas in situ y a mencionar la participacion de CAF en todo documento de carécter publico
referido al Proyecto.

CLAUSULA X: NO COMPROMISO

El Beneficiario acepta y reconoce que CAF, por el hecho de aportar recursos de Cooperacion
Técnica, no queda comprometida a realizar aportes o pagos adicionales, ni a financiar acciones
posteriores que pudieran derivarse de la Cooperacion Técnica, ni a financiar total o
parcialmente cualquier programa o proyecto que directa o indirectamente pudiera resultar del
Proyecto o de la Cooperacion Técnica. Igualmente, el Beneficiario acepta y reconoce que CAF
no asume responsabilidad alguna frente a los productos, estudios o resultados de las
contrataciones realizadas en desarrollo del presente Convenio.

Adicionalmente, las Partes reconocen y acuerdan:

(1 Que las opiniones y recomendaciones de la Consultora no comprometen en modo
alguno a CAF.

(i) Que CAF no tiene ni asume responsabilidad alguna frente a los productos, estudios
o0 resultados de las contrataciones realizadas en desarrollo del presente Convenio y
que tal responsabilidad incumbe exclusivamente a la Consultora.

(iii)  Que CAF no se hara responsable por los compromisos asumidos por el Consultor
para con el Beneficiario o viceversa.

(iv)  Que CAF no garantiza ni asume responsabilidad alguna en relacién con el éxito o
fracaso de las pretensiones o intereses del Beneficiario, sus funcionarios,
empleados, gestores, mandatarios o representantes, relacionadas con el objeto del
presente Convenio. En consecuencia, CAF no sera responsable: (a) en caso que las
consultoras decidan por cualquier motivo no participar en el Proyecto, o habiendo
aceptado participar incumplan sus obligaciones; o (b) que el producto de las
contrataciones no resulte Gtil a los fines buscados por el Beneficiario.

(V) Que CAF no sera responsable frente al Beneficiario, funcionarios, empleados,
gestores, mandatarios o representantes, ni frente a ninguna entidad gubernamental
por ningun tipo de reclamos, cobros, procesos contenciosos, pérdidas, dafos,
costos, penalidades o gastos que surjan por: (a) cualquier acto u omision de CAF en
desarrollo del presente Convenio, ni al realizar las actividades previstas en el
mismo, salvo que éstas tengan una relacién de causalidad directa en su propia
conducta dolosa o culposa, seglin sea determinada por decision de Ultima instancia
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de una autoridad judicial competente, ni (b) por cualquier acto u omision de la
Consultora.

(vi)  Que el Beneficiario mantendra indemne a CAF frente a las acciones o
reclamaciones que los Consultores o terceros intenten en contra de CAF con
ocasion a la ejecucion del presente Convenio de Cooperacion Técnica o de
contratos relacionados con la misma.

CLAUSULA XI: INDEPENDENCIA

El control y la verificacion del Proyecto es responsabilidad del Beneficiario, quien sera
responsable ante CAF por el debido uso que dé a los aportes de la presente Cooperacion
Técnica. El Beneficiario, a través del Grupo de Trabajo, llevara a cabo todas las actividades
relacionadas al control y la verificaciondel Proyecto, incluyendo las contrataciones de personal
0 de consultores, en su propio nombre y por su propia exclusiva cuenta y riesgo. En tal sentido,
el Beneficiario sera el Unico responsable del cumplimiento de las obligaciones legales que
asume para con su personal o consultores como empleador o contratante.

CLAUSULA XII: SUSPENSION O TERMINACION

Queda expresamente convenido que en caso de presentarse condiciones o circunstancias que, a
juicio de CAF, determinaren una falta de cumplimiento del Beneficiario para llevar a cabo el
objeto del presente Convenio o de las clausulas del mismo, CAF podréa suspenderlo o darlo por
terminado en cualquier momento. Para estos efectos, CAF enviara una comunicacion escrita al
Beneficiario notificandole la falta de cumplimiento correspondiente y la fecha de suspension o
terminacion segln sea el caso. CAF a su sola discrecion podra, en la comunicacion referida,
otorgar al Beneficiario la posibilidad de sanear o subsanar el incumplimiento dentro de un
plazo determinado.

CLAUSULA XIIl: CONFIDENCIALIDAD

Cada una de las partes (slo para efectos de los Parrafos incluidos en esta CLAUSULA XllII
CONFIDENCIALIDAD, las partes seran denominadas conjuntamente como las “Partes
Interesadas” e, individualmente, como la “Parte Interesada”) por la presente acuerdan que el
presente Convenio y cualquier otra comunicacion suscrita en relacion con el mismo y
debidamente identificada como confidencial, asi como los términos y condiciones de
cualquiera de dichos documentos y cualquier otra informacion (conjuntamente, la
“Informacion_Confidencial”) no publica, confidencial o de propiedad exclusiva de la Parte
Interesada reveladora que le sea entregada a otra Parte Interesada, en relacién con las
operaciones aqui contempladas, sélo es para el uso confidencial de dicha Parte Interesada.
Excepto por lo expresamente previsto en este Convenio, ninguna Parte Interesada podra (i)
usar la Informacion en cualquier forma que no esté relacionada con el Proyecto; ni (ii) revelar
la Informacion o cualquier parte de ésta: (X) entregar a cualquier persona distinta a sus
afiliadas, oficiales, funcionarios, directores, empleados, contadores, auditores, abogados,
consultores, representantes y asesores (conjuntamente, los “Representantes”) y sélo sobre la
base de que dichos Representantes necesiten conocer esa Informaciéon en relacién con el
Proyecto, guardando la confidencialidad debida; (y) en cualquier forma, excepto cuando
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obedezca a un mandato judicial o cualquier otra accién legal o, alternativamente, dicha
revelacién sea requerida por la ley aplicable o a solicitud de cualquier autoridad reguladora o
supervisora que ejerza jurisdiccion sobre dicha Parte Interesada; o (z) a menos que cuente con
el previo consentimiento por escrito de la Parte Interesada reveladora respectiva.

La referencia al término “Informacién Confidencial” definido en el Parrafo precedente no
incluira la parte de dicha informacion que: (i) haya estado a disposicion de dicha Parte
Interesada con anterioridad a la revelacion por cualquier otra Parte Interesada o sus
Representantes; (ii) haya estado o esté a disposicion del pablico en general sin culpa o accion
alguna de dicha Parte Interesada o sus Representantes; o (iii) esté o llegue a estar disponible a
dicha Parte Interesada sobre una base no confidencial proveniente de una fuente que no sea
cualquier otra Parte Interesada o sus Representantes, siempre y cuando dicha fuente, a saber de
dicha Parte Interesada, no esté obligada a no revelar dicha Informacion a dicha Parte Interesada
en virtud de contrato, acuerdo, disposicion legal u obligacion fiduciaria alguna.

Las obligaciones de cada una de las Partes Interesadas al amparo de este Convenio,
relacionadas con la confidencialidad que debe ser guardada con respecto a la Informacion,
Confidencial terminaran al concluir el quinto (5t0) afio consecutivo siguiente a la Fecha de
Entrada en Vigencia.

En el evento en que sin perjuicio de lo establecido en esta clausula, las Partes Interesadas
acuerden realizar cualquier tipo de revelacion acerca del Proyecto, CAF tendra el derecho de
exigir que el Beneficiario difunda que el Proyecto se ejecuta con recursos de CAF y, para ello,
deberéd colocar el logotipo de CAF en el documento respectivo que tenga relacion con la
Consultoria.

CLAUSULA XIV: PROPIEDAD INTELECTUAL

Los informes y reportes generados por la Consultora quedaran como propiedad del
Beneficiario. El Beneficiario, a través del presente documento, autoriza expresamente a CAF
para usar o tener licencia gratuita para reproducir, difundir y disponer de los conceptos o
materiales desarrollados en tales reportes, que no constituyan Informacién Confidencial, con
fines no comerciales, académicos y de investigacion. EI Beneficiario, en consecuencia, se
obliga a satisfacer todas las formalidades que sean exigidas por la ley aplicable en materia de
propiedad intelectual para dar cumplimiento a la presente clausula.

CLAUSULA XV: IMPUESTOS Y GRAVAMENES
Todo impuesto, tasa, gravamen o comisién financiera que se cause con ocasion del presente
Convenio sera por cuenta y cargo exclusivo del Beneficiario.

CLAUSULA XVI: RECOMENDACIONES DEL BENEFICIARIO Y/O LOS
CONSULTORES

Las opiniones y recomendaciones del Beneficiario y/o de los Consultores no comprometen en
modo alguno a CAF, quedando reservado su derecho a formular al respecto las observaciones o
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salvedades que considere razonables en el marco de este Acuerdo, las cuales deberan ser
satisfechas por el Beneficiario y/o los Consultores.

CLAUSULA XVII: COMUNICACIONES

Todo aviso, solicitud o comunicacion que las Partes se deban dirigir entre si en virtud del
presente Convenio, se debera efectuar por escrito y se considerara realizada desde el momento
en que la comunicacion correspondiente se entregue al destinatario en sus respectivas
direcciones, las cuales se indican a continuacion:

A CAF:

Atencion: Corporacion Andina de Fomento
Direccion: [OFICINA DE REPRESENTACION]'
[PAIS], [CIUDAD]

E-mail sede@caf.com; [insertar email de la representacion]
Atencion: Corporacion Andina de Fomento
Direccion: Mauricio Agudelo Pérez

Caracas, Republica Bolivariana de Venezuela
Email eagudelo@caf.com

Al Beneficiario

Atencion:
Direccion:
Fax:
E-mail

Cualquier cambio en los domicilios o indicativos resefiados en el apartado anterior debera ser
comunicado a la otra Parte por cualquiera de los medios anteriormente indicados, no surtiendo
efecto hasta tanto esta no acuse recibo de dicho cambio o modificacion.

Ninguna instruccion, comunicacion verbal o escrita, serd considerada como modificatoria de
las condiciones establecidas en el Convenio y sus Anexos, ni creadora de nuevas
obligaciones, si no se expresa mediante acuerdos suscritos por representantes autorizados de
las Partes.

CLAUSULA XVIIl: DECLARACIONES DEL BENEFICIARIO

(1 Declaracion sobre transferencias: El Beneficiario declara y garantiza a CAF que los
recursos otorgados por CAF para la presente Cooperacion Técnica no seran utilizados
en actividades relacionadas, directa o indirectamente, con lavado de dinero ni con el
financiamiento del terrorismo, ni por personas naturales y/o juridicas relacionadas con
las mismas. El Beneficiario declara y garantiza, asimismo, que cualquier transferencia
de fondos a terceros efectuada por CAF a su solicitud no seran utilizadas para los fines
mencionados en el parrafo anterior.
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(i) Declaracion sobre existencia y representacion legal: EI Beneficiario declara y
garantiza a CAF que el Beneficiario es una entidad validamente existente bajo el
Derecho Internacional; que quienes suscriben el presente Convenio por el
Beneficiario esta(n) debidamente autorizado(s) para actuar en su nombre vy
representacion, y que la totalidad de los requisitos y formalidades que le son
aplicables han sido cumplidos y por tanto esta autorizado para suscribir y vincular
al Beneficiario en los términos del presente Convenio. El Beneficiario se
compromete a notificar a CAF sobre cualquier cambio en su representacion legal
cuando ésta modificacion pudiese afectar de manera directa o indirecta el
desarrollo del Convenio.

CLAUSULA XIX: INMUNIDADES Y PRIVILEGIOS

Nada de lo establecido en el presente Convenio puede o debe interpretarse como una renuncia
a los privilegios e inmunidades acordados a CAF o a sus directivos, representantes, agentes
empleados o funcionarios por su Convenio Constitutivo, por los acuerdos o tratados firmados
con sus paises accionistas u otorgados por la legislacion de cada uno de dichos paises.

CLAUSULA XX: DOMICILIO CONVENCIONAL

Para todos los efectos legales, el domicilio convencional del presente Convenio sera la ciudad
de Caracas, Republica Bolivariana de Venezuela sin que ello obste para que, en caso de
requerirse, el Beneficiario pueda trasladarse a otras ciudades para ejecutar las obligaciones
derivadas del Convenio.

CLAUSULA XXI: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las Partes observaran en sus relaciones el mayor espiritu de colaboracion y las mismas se
basaran en los principios de la buena fe y cordialidad. Las Partes acuerdan resolver a través de
negociaciones directas toda controversia que pudiese surgir del presente Convenio.

CLAUSULA XXI: VALIDEZ

Los derechos y obligaciones establecidos en este Convenio son validos y exigibles, de
conformidad con los términos en él convenidos, sin relacion a legislacion de pais determinado.

El Beneficiario declara que ha cumplido con todos los requisitos exigidos por la legislacion
local que le fuese aplicable para la recepcién y ejecucion de fondos provenientes de la presente
Cooperacion Técnica.

CLAUSULA XXII: VIGENCIA

El presente Convenio entrara en vigor, una vez que sea firmado por las Partes, en la ultima
fecha de firma que se indica a continuacién, (la “Fecha de Entrada en Vigencia”). Si dentro de
los [seis (6) meses] siguientes a la fecha de firma de CAF, CAF no ha recibido el Convenio
firmado por el Beneficiario, se entendera que el Beneficiario ha desistido de la operacion, salvo
aceptacion en contrario de CAF.
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EN CONSTANCIA DE LO ANTERIOR, se suscribe el presente Convenio de Cooperacion
Técnica No Reembolsable en dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto.

En la ciudad de Caracas, Republica Bolivariana de Venezuela, a los _ dias del mes de
de 2015.

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

En la ciudad de , a los dias del mes de de
2015.
L]
[NOMBRE]
[CARGO]

Pégina 10 de 34
15209 v-0.18



CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE

ANEXO A

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Estudio contempla tres componentes. EI primer componente incluye un analisis socio-
demogréafico a fin de diagnosticar las particularidades de oferta y demanda en cada pais,
considerando los objetivos nacionales de cada pais y de UNASUR. El segundo componente
desarrollara un andlisis técnico de las infraestructuras existentes y previstas en los proximos
cinco afos, discriminando el propietario y naturaleza (cerrada o abierta y neutral) de las
mismas y de las alternativas tecnolégicas comercialmente disponibles para el despliegue de la
Red. Por altimo, el tercer componente implica la realizacion de un analisis de factibilidad
econdmica Yy financiera del despliegue de la Red para la Conectividad Suramericana.

Componente 1. Estudio Situacional. Mejorar la comprension de la dinamica del mercado y
necesidades en los paises de la UNASUR, desarrollando el estudio de mercado y diagndstico
de las necesidades insatisfechas. También se realizara un analisis de las condiciones socio-
demograficas y econdmicas, junto con un analisis de la oferta y la demanda actual de los
servicios de telecomunicaciones y una estimacion de la demanda esperada.

Componente 2. Estudio Técnico. Desarrollar el estudio técnico de pre-factibilidad requerido
sobre el futuro despliegue de la red de conectividad en los paises de la UNASUR.

Componente 3. Estudio Econdmico. Desarrollar el estudio econdémico y financiero para
analizar la sostenibilidad de la red, junto con una presentacién de los modelos de gestion de la
infraestructura regional para la conectividad de los paises. Igualmente se presentaran
alternativas que permitan reducir los cargos internacionales de conexion a Internet.
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DISTRIBUCION DE GASTOS SOBRE APORTES CAF

CAF OTROS [RECURSOS DE |TOTAL
CONTRAPARTIDA]
Rubro a Financiar usbD usbD usD usD
Honorarios De Consultores 1.500.000
TOTAL 1.500.000
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ANEXO B
CONTENIDO DEL INFORME FINAL DEL BENEFICIARIO
El Informe Final que debera presentar el Beneficiario a CAF debera contener, al menos, lo
siguiente:

1. Descripcion de los objetivos alcanzados mediante la ejecucion de la cooperacion técnica,
comparandolos con los inicialmente previstos en la solicitud.

2. En caso de algun tipo de discrepancia entre el cronograma de ejecucion acordado
inicialmente y el realmente ejecutado, indicar las causas de los desvios, si los hubiere.

3. Costo final del proyecto versus costo inicialmente estimado, detallando cada rubro
financiado, tanto con el aporte del Beneficiario como con el de CAF.

4. Comentarios sobre diferentes aspectos de la cooperacion técnica, incluyendo alternativas que,
a su juicio, hubieran optimizado tanto la ejecucion como el logro de los objetivos propuestos.

5. Acciones que puede emprender el Beneficiario para el seguimiento e instrumentacion de los
resultados de la Cooperacion Técnica.

6. Evaluacion del desempefio de la Consultora.
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ANEXO C
SELECCION Y CONTRATACION DE LA CONSULTORA

1. Laseleccion y contratacion de la consultora, sea persona juridica o natural, debera cumplir
con los requisitos minimos exigidos por CAF en materia de seleccion y contratacion de
consultores y proveedores de servicios, asi como con las condiciones establecidas en el
presente Convenio. En virtud de tales requisitos no se seleccionard ni contratard entre
otras a personas que (i) se encuentren vinculadas a cualquier actividad en violacion de: (a)
cualquier norma local de cualquier pais, o cualquier norma regional, supranacional,
comunitaria relativas al combate del lavado de activos y a la prevencion del
financiamiento del terrorismo; y/o (b) de cualquier principio, recomendacion o disposicién
emitida por la Organizacion de las Naciones Unidas, y/o cualquier otro organismo
dedicado al combate del lavado de activos y a la prevencion del financiamiento del
terrorismo; y/o (ii) se encuentren en cualquiera de las listas generadas por causa 0 con
ocasion de cualquiera de las normas, principios y/o recomendaciones a que se refiere el
numeral (i) anterior; y/o (iii) a solo criterio de CAF no cumpla con los requisitos y
normativas internas aplicables de CAF relacionada con su politica al combate del lavado
de activos y a la prevencion del financiamiento del terrorismo.

2. La identificacion, proceso de seleccion (terna), términos de referencia y contrato de
consultoria o de prestacion de servicios seran responsabilidad del Beneficiario, quién
sometera estos documentos a consideracién de CAF para su no objecion. En todos los
casos debe contar con el visto bueno del Grupo de Trabajo.

3. La seleccion y contratacion de la Consultora sera realizada mediante un concurso publico
internacional, el cual sera convocado teniendo en cuenta lo previsto en la CLAUSULA
VIl SELECCION Y CONTRATACION DE LA CONSULTORA del Convenio.

4. Las firmas consultoras que participen en el proceso de seleccién deberan estar legalmente
constituidas y registradas en alguno de los paises miembros de la Union de Naciones
Suramericanas —-UNASUR durante no menos de 5 afios.

5. La Consultora contratada con recursos de CAF, sean personas juridicas o naturales, no
podran tener, directa o indirectamente, al mismo tiempo dos contratos de servicios
financiados con recursos de la CAF, a menos que se cuente con el consentimiento expreso
y por escrito de CAF.

6. EIl Beneficiario no podra utilizar recursos CAF para contratar consultores o miembros de
firmas consultoras, si ellos pertenecen, directa o indirectamente al personal permanente o
temporal del Beneficiario, o si hubieren pertenecido a ella dentro de los doce (12) meses
anteriores a la fecha de presentacion de la solicitud de contratacién. EI mismo
impedimento se aplicara para el personal que ha pertenecido a CAF.

7. No podran ser contratados con recursos de la CAF consultores que mantengan relacion de
parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad con el
representante legal del Beneficiario, el coordinador o responsable técnico de la operacion,
asi como con los Miembros del Grupo de Trabajo.
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ANEXO D

TERMINOS DE REFERENCIA
"Red para la Conectividad Suramericana para la Integracion”

Estos términos de referencia definen las condiciones en las que se realizara el estudio “Red
para la Conectividad Suramericana para la Integracién”, asi como las competencias y los
conocimientos necesarios, objetivos, actividades y productos que se llevaran a cabo y van a ser
suministrados por la Firma Consultora o Institucion contratada en el marco de la Cooperacién
Técnica otorgada por el Corporacién Andina de Fomento (CAF), en atencion al Convenio
suscrito entre dicha entidad y la Union de Naciones Suramericanas (UNASUR).

Para el desarrollo del estudio se constituird un equipo de trabajo de acompafiamiento (Grupo de
Trabajo), conformado por representantes de los paises miembros de la UNASUR, a los fines de
participar conjuntamente con la CAF en la coordinacion, ejecucion y supervision del estudio.

Este Grupo de Trabajo también tendra la responsabilidad de seleccionar la Firma Consultora o
Institucién a ser contratada en el marco de la Cooperacion Técnica, la cual deberd estar
constituida y domiciliada en alguno de los paises miembros de la Union de Naciones
Suramericanas — UNASUR- y siempre y cuando todos los consultores involucrados en los
Estudios sean nacionales de alguno de los paises miembros de la Union de Naciones
Suramericanas — UNASUR-.

Las reuniones de trabajo a realizar en el marco del desarrollo de estudio, asi como la
presentacion de los avances, se llevaran a cabo en los paises miembros de la UNASUR.

El estudio a desarrollar constituird un insumo para los paises de la UNASUR en la definicion
de la mejor manera en la que podran desplegar la infraestructura de telecomunicaciones, lo cual
contribuira para mejorar la conectividad entre los paises participantes, ampliar el acceso a las
telecomunicaciones, asi como reducir y lograr precios asequibles a los usuarios en cada uno de
los paises.

I. JUSTIFICACION

1.1 Laeconomia digital sigue evolucionando a una velocidad sin precedentes y cambiando
la forma en la que los individuos, empresas y gobiernos de todo el mundo se
comunican, suministran y acceden a bienes y servicios. El uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC), y los servicios y aplicaciones disponibles a
través de Internet pueden reforzar sectores como educacion, salud, productivo y
gobierno, con amplias implicaciones en el desarrollo econémico, la competitividad y la
innovacion. Sin embargo, el aprovechamiento de los beneficios de esta nueva economia
digital depende cada vez mas de la disponibilidad de Internet de banda ancha en un
pais, dado que los nuevos servicios y aplicaciones requieren de manera creciente de
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velocidades y capacidades de conectividad de banda ancha. En consonancia con estas
observaciones, un estudio reciente llevado a cabo por el BID concluyé que, en
promedio, un aumento del 10% en la penetracion de banda ancha en los paises de
América Latina y el Caribe (ALC) lleva asociado un aumento del 3,19% en el PIB, del
2,61% en la productividad y genera 67.016 nuevos puestos de trabajo.

1.2 En laactualidad, los paises de la UNASUR cuentan con una penetracion y uso de banda
ancha limitados, lo que dificulta el desarrollo de la region y los esfuerzos de integracion
de los paises. En promedio, la penetracion de la banda ancha fija es de =7% vy la
penetracion de banda ancha mdvil es de =10%, debido principalmente a: (i) falta de
acceso a infraestructuras; (ii) escasez de aplicaciones para estimular la demanda, y (iii)
limitada capacidad humana para promover una mayor adopcién y uso de la banda
ancha. Por otra parte, la banda ancha existente en estos paises tiene una velocidad
promedio de 2,32 Mbps, que resulta muy baja en comparacion con 17 Mbps en los
paises de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (OCDE),
también se tienen precios muy altos para los usuarios finales (el precio medio por Mbps
es de U$136 PPP - paridad de precio adquisitivo- en ALC en comparacion con $8 PPP
en los paises de la OCDE). Asi, los servicios son caros para los usuarios, haciéndolos
poco asequibles y marginando en particular a los segmentos de menores ingresos de la
poblacién®.

1.3 En general, existen varios obstaculos para universalizar la conexion de banda ancha en
la region, particularmente: insuficiente interconexion entre los diferentes paises;
insuficiente infraestructura, sobre todo en las zonas vulnerables, menos pobladas (la
"Gltima milla"), distantes geograficamente y de dificil acceso, y baja calidad y altos
precios, tanto a nivel mayorista como minorista. Estudios de CAF muestran que una
mejor infraestructura de interconexion regional permitiria reducir el costo de transito
internacional en 38%, y por ende, una reduccion en las tarifas reales de banda ancha de
8,3%.

1.4 Considerando que la conectividad es fundamental para mejorar la competitividad de los
paises y que puede fortalecer el proceso de integracion de la region, los Gobiernos de
los paises miembros de la UNASUR estdn desarrollando su infraestructura de
telecomunicaciones para ofrecer servicios de banda ancha a su poblacién y a sus
empresas. La hoja de ruta de una "Red para la Conectividad Suramericana para la
Integracion” fue ratificada en la Segunda Reunién de Ministros de Telecomunicaciones
(Asuncién, Paraguay, 9 de marzo de 2012) y busca ampliar el acceso y reducir los
costos de Internet en la region.

1.5 Actualmente, en el caso de Suramérica, un importante porcentaje de los contenidos
consultados en la regidn estan alojados fuera de ella. El desarrollo de la conectividad de
los paises de la UNASUR debe incluir centros de datos regionales para optimizar los
costos de transporte y el ancho de banda, y garantizar el nivel de generacion,

'Datos de la Union Internacional de Telecomunicaciones correspondientes al afio 2012
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almacenamiento y distribucion de los contenidos regionales, asi como asegurar la
integridad y disponibilidad de los contenidos, replicando e interconectando varios
centros de datos distribuidos en los paises de la region. Hace falta en la region mas
infraestructura de interconexidn, pero sobre todo faltan contenidos digitales generados,
almacenados y distribuidos en centros regionales, para reducir la brecha tecnolégica, de
conocimiento y de cultura de nuestros pueblos.

1.6 Dado este esfuerzo, el Consejo Suramericano de Infraestructura y Planeamiento
(COSIPLAN) de UNASUR ha decidido avanzar en la elaboracion de los Términos de
Referencia de los estudios del proyecto "Red para la Conectividad Suramericana para la
Integracion”, a ser financiado mediante la Cooperacion Técnica de la Corporacion
Andina de Fomento (CAF), con el objeto de definir las condiciones y alcance del
trabajo encomendado a los grupos técnicos establecidos en las areas relacionadas con el
despliegue de la infraestructura y con la agregacién de contenidos regionales de
acuerdo a la Hoja de Ruta antes indicada.

1. OBJETIVO GENERAL

Contribuir a establecer las bases y el marco de referencia que permita al Grupo de Trabajo
encargado de elaborar el documento estratégico sobre la Red de Conectividad
Suramericana, creado en la Il Reunién de Ministros de Comunicaciones de UNASUR
celebrada en Lima el 9 de agosto de 2013, promover el despliegue de infraestructura para la
conectividad suramericana para la integracién, que ampliard el acceso, la mejora de la
capacidad de la banda ancha y de la seguridad de las redes de la region, ademas de la
busqueda de la reduccion de precios para los usuarios finales, contribuyendo a extender la
penetracion de la banda ancha a todos los estratos de la poblacion en los paises de
UNASUR, generando asi un entorno propicio para la participacion regional en la economia
digital.

111. COMPONENTES.

Con la finalidad de lograr el objetivo general del proyecto, el estudio se desarrollara en base
a tres componentes; el primer componente incluye un analisis socio-demogréafico a fin de
diagnosticar las particularidades de oferta y demanda, considerando los objetivos nacionales
de cada pais y de UNASUR; posteriormente y con base en la informacién recogida en este
analisis, en el segundo componente se desarrollara un analisis técnico de las infraestructuras
existentes y previstas en los préximos cinco afos, discriminando el propietario y naturaleza
(cerrada o abierta y neutral) de las mismas y de las alternativas tecnolégicas comercialmente
disponibles; por altimo, ambos estudios servirdn como insumo para el tercer componente,
que implica la realizaciéon de un analisis de factibilidad econémica y financiera del
despliegue de la Red para la Conectividad Suramericana. Estos tres componentes se
desarrollan a continuacion:
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3.1 COMPONENTE 1- ESTUDIO SITUACIONAL

3.1.1 OBJETIVO: Mejorar la comprension de la dinamica del mercado y

necesidades en los paises de la UNASUR

El objetivo principal de este componente es desarrollar el estudio de mercado
requerido y diagndstico de las necesidades insatisfechas que servird como
insumo critico para el desarrollo de los estudios técnicos y econdmicos
necesarios para el futuro despliegue de la red de conectividad en los paises de la
UNASUR.

Asi, la finalidad de este componente es realizar un estudio de mercado para
todos los paises de la UNASUR, incluyendo un analisis de las condiciones
socio-demograficos y econdmicas, un analisis de la oferta y la demanda actuales
de los servicios de telecomunicaciones y una estimacion de la demanda
esperada. Se debera incluir ademas una revision general de la vulnerabilidad en
materia de proteccion de las redes de los paises de la UNASUR.

3.1.2 CARACTERISTICAS

15209 v-0.18

Tipo de Consultor: Firma
Duracion estimada: Cuatro (4) meses.

Lugar de trabajo/viajes: Viajes. Durante este periodo se espera que la Firma
participe de un total de dos (2) reuniones de coordinacién con el Grupo de
Trabajo de acompariamiento establecido para este fin, compuesto por los
representantes de los paises de UNASUR vy los especialistas del CAF y de dos (2)
reuniones de presentacion con el referido Grupo de Trabajo. Estas reuniones
deberan realizarse en su totalidad en alguno de los paises de UNASUR, segun se
acuerde entre las partes.

Perfil del Postor: Solo podrén participar en el Concurso firmas de consultoria que
estén constituidas y domiciliadas en alguno de los paises miembros de Unién de
Naciones Suramericanas — UNASUR- con al menos (5) afos de anterioridad a la
fecha del Concurso y ademas siempre y cuando todos los consultores que
suscriban el contrato, los informes o cualquier otro documento relacionado con el
respectivo Contrato de Consultoria o estén involucrados de cualquier forma en
los Estudios sean nacionales de alguno de los paises miembros de la Unién de
Naciones Suramericanas — UNASUR-. Asimismo, deberdn tener una amplia
experiencia en el sector de las telecomunicaciones, con miembros Sénior del
equipo involucrado en proyectos en ALC u otras regiones en desarrollo.
Adicionalmente debera poseer: dominio especifico de la infraestructura de banda
ancha nacional e internacional, tanto de cables terrestres como submarinos,
probada capacidad para ofrecer estudios de mercado detallados y precisos (con
vasta experiencia), sobre todo porque los resultados del Componente 1 serviran
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como insumos criticos para el desarrollo de los estudios de viabilidad de los
Componentes 2 y 3 del proyecto.

Forma de Trabajo: el desarrollo del estudio se realizara con la participacion de los
representantes que conformen el Grupo de Trabajo de acompafiamiento, como
parte de la cooperacion técnica y transferencia de conocimiento.

3.1.3 ACTIVIDADES
Las actividades que se realizaran bajo el analisis de mercado son:

Actividad 1: Estudio socio-demografico sobre la distribucién de la poblacion
Identificar como la poblacion se distribuye en funcién de las condiciones socio-
demograficas y econdémicas de los paises, y discernir conclusiones sobre las
necesidades e implicaciones que la composicion de la densidad de poblacion
puede tener en términos de la implementacion de la infraestructura de la red de
conectividad para cada pais miembro.

Actividad 2: Estudio de la oferta

Para cada pais miembro, identificar las capacidades de infraestructuras
disponibles y previstas para conectividad a Internet®, asi como los tipos de
servicios y costos que hoy estan disponibles a nivel mayorista y minorista de
proveedores de transporte de datos (terrestres, submarinos y satelitales). Hacer
comparaciones entre los distintos paises en cuanto a los usos y requisitos
previstos para la infraestructura necesaria de modo de garantizar una alta calidad
de los servicios prestados. El analisis de calidad de las redes debe incluir
informacion respecto a la vulnerabilidad de las infraestructuras y sistemas
disponibles en cada pais. Informacion especifica también debe ser suministrada
por la Firma para cada pais sobre como el mercado se distribuye entre los
diferentes actores, proporcionando un andlisis en términos de concentracion y
competencia, con el fin de llegar a una descripcion detallada del nivel de la
competencia en los distintos paises y evaluar posibles distorsiones de mercado en
los servicios disponibles.

Actividad 3: Estudio de la demanda

Teniendo en cuenta el analisis realizado en las actividades anteriores, identificar
cémo se comporta la demanda primaria en términos de consumo y si existe
alguna demanda insatisfecha. Proveer un analisis de lo que se exige hoy en dia.
Ello debe incluir: i) la demanda de tréafico de datos entre un pais y cada uno de los
paises de la UNASUR, incluyendo trafico de transito y ii) la demanda de tréafico
de datos entre los paises de la UNASUR vy otras regiones del mundo como EEUU,
Europa y Asia Pacifico.

2Entendiéndose como infraestructura de conectividad a Internet, centro de datos, puntos de intercambio de tréfico, puntos de
acceso a red e infraestructura de los operadores.
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Actividad 4: Estimacion de la demanda

Proveer una previsién de la demanda futura (crecimiento afio a afio para el
periodo de 15 afios) de trafico de datos en cada pais, teniendo en cuenta el
comportamiento de la demanda identificada en la actividad 3 (demanda futura
entre un pais y cada uno de los paises de la UNASUR, y demanda futura entre un
pais y otras regiones del mundo antes indicadas) y las condiciones socio-
demogréficas de la actividad 1. Para llevar a cabo este estudio, la firma consultora
deberd tener en cuenta no solo los servicios e infraestructuras disponibles y a ser
desarrollados en la Region, sino también los nuevos servicios que podran ser
lanzados después del despliegue de la infraestructura. Para este efecto, especial
atencion debera prestarse a las tendencias sectoriales y del mercado de las
telecomunicaciones en la Region para justificar dicha prevision.

Los resultados de estos estudios serviran como base para el Estudio Técnico que
se llevara a cabo en el componente siguiente.

3.1.4 PRODUCTOS
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a. Analisis de la demanda actual y necesidades insatisfechas de la conectividad a

Internet de los paises miembros, segun lo detallado en la Actividad 3.

b. Analisis de las capacidades de infraestructura instalada y oferta actual y futura

de conectividad a Internet de los paises miembros, segin lo detallado en la
Actividad 2.

c. Revision sobre la seguridad en aspectos relacionados con la vulnerabilidad de

las redes y de la informacién.

d. Documento que explica la distribucion de la oferta y demanda en términos

socio-demogréficos.

e. Estimacion del impacto de la demanda, la oferta y las necesidades

insatisfechas de servicios, basadas en métodos estadisticos, suponiendo que la
mejora de la infraestructura es completa, y teniendo en cuenta los nuevos
servicios que pueden ser suministrados una vez que la conectividad futura este
implementada, segun lo detallado en la Actividad 4.

Informe de costos y precios detallado a nivel mayorista y minorista, de los
paises miembros de la UNASUR, segun lo detallado en la Actividad 2.
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3.2 COMPONENTE 2 - ESTUDIO TECNICO

3.2.1 OBJETIVO: Identificar las consideraciones técnicas para el despliegue de la

infraestructura, incluyendo la estructura de la red y los impactos sociales y
ambientales esperados

El objetivo principal de este componente es desarrollar el estudio técnico de pre-
factibilidad requerido para informar del posible futuro despliegue de la red de
conectividad en los paises de la UNASUR. El estudio técnico se basara en los
resultados del estudio situacional que se desarrollara bajo el componente 1.

3.2.2 CARACTERISTICAS
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Tipo de Consultor: Firma
Duracion estimada: Cinco (5) meses

Lugar de trabajo/viajes: Viajes. Durante este periodo se espera que la Firma
participe de un total de dos (2) reuniones de coordinacion con el Grupo de
Trabajo de acompariamiento establecido para este fin, compuesto por los
representantes de los paises de UNASUR y los especialistas de la CAF y de dos
(2) reuniones de presentacion con el referido Grupo de Trabajo. Estas reuniones
deberan realizarse en su totalidad en alguno de los paises de UNASUR, segun se
acuerde entre las partes.

Perfil del Postor: Solo podrén participar en el Concurso firmas de consultoria que
estén constituidas y domiciliadas en alguno de los paises miembros de Union de
Naciones Suramericanas — UNASUR- con al menos cinco (5) afios de
anterioridad a la fecha del Concurso y ademas siempre y cuando todos los
consultores que suscriban el contrato, los informes o cualquier otro documento
relacionado con el respectivo Contrato de Consultoria o estén involucrados de
cualquier forma en los Estudios sean nacionales de alguno de los paises miembros
de Unién de Naciones Suramericanas — UNASUR-. Asimismo, deberd tener
experiencia en el disefio de programas de despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones, asi como en los aspectos normativos en materia de
interconexion y precios al por mayor/al por menor. Asimismo, deberé contar con
una vasta experiencia en el analisis y evaluacion de la infraestructura de
telecomunicaciones a nivel internacional.

Forma de Trabajo: el desarrollo del estudio se realizara con la participacion de los

representantes que conformen el Grupo de Trabajo de acompafiamiento, como
parte de la cooperacion técnica y transferencia de conocimiento.

Péagina 21 de 34



CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE

3.2.3 ACTIVIDADES
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Con base en el estudio de mercado realizado en el componente 1, el componente
2 realizara un analisis de los parametros técnicos a considerar en el proyecto de
implementacion de la conectividad suramericana. Para tal fin, las actividades que
se desarrollarén para este componente son:

Actividad 1: Evaluacion de la infraestructura existente, tanto publica como
privada, disponible en cada pais, especialmente las redes troncales y los proyectos
en curso y/o en estudio, en formato geo-referenciado, especificando si se trata de
infraestructuras cerradas o abiertas y neutrales.

Actividad 2: Identificacion de los modelos regulatorios y la modalidad de gestion
de las principales infraestructuras troncales de conectividad de cada pais; a fin de
determinar si pueden ser incorporadas dentro de una red regional.

Actividad 3: Disefio de las rutas fisicas mas apropiadas y del diagrama l6gico de
los nodos integrantes de la red, en formato geo-referenciado, con el respaldo de
un estudio orografico y de distribucion de la poblacion. El disefio de la red debe
incluir el NOC (Network Operation Center) y un SOC (Security Operation
Center) que permita monitorear el estado de la red de fibra dptica, en caso que se
vea afectada por amenazas informaéticas en la region.

Actividad 4: Identificacién del estado actual y disefio futuro de puntos de
intercambio de trafico nacionales y regionales (NAPs, 1XPs), asi como un estudio
de latencia regional y acceso a contenidos internacionales hospedados de manera
local en la region (cache).

Actividad 5: ldentificacion de rutas potenciales para la conexion de los cables
submarinos y para la conexion de los cables terrestres en la zona de frontera de
cada uno de los paises, todos en formatos geo-referenciados.

Actividad 5A: Definicién de la topologia de la red y del esquema de calidad
de servicio requerido, a fin de permitir una alta disponibilidad, de acuerdo a
los estandares internacionales. El aspecto de calidad debe reconocer la
importancia de la seguridad de las redes de la region.

Actividad 5B: Definicion y estandarizacién de parametros minimos para la
operacion y mantenimiento de los diferentes tramos que componen la red
suramericana.

Actividad 6: Estimacion del volumen de trafico esperado en funcion del acceso a
los nuevos servicios disponibles.
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Actividad 7: Identificacion de alternativas tecnoldgicas comercialmente
disponibles.

Actividad 8: Determinacién de requerimientos en materia de capacidad y
dimensionamiento de la red.

Actividad 9: Recomendacion de opciones tecnoldgicas para atender el trafico
estimado y su proyeccidn de crecimiento en el horizonte de 15 afios.

Actividad 10: Desarrollo de un plan técnico de implementacién y ejecucion de la
conectividad suramericana.

Actividad 11: Anélisis de impacto ambiental e informacién relevante en materia
social.

3.2.4 PRODUCTOS

Un estudio técnico que incluya un andlisis detallado y preciso de los parametros
técnicos a tener en cuenta en el despliegue de la infraestructura en cada uno de los
paises de la UNASUR, y un modelo de gestion de acuerdo a lo mencionado en las
actividades 1 a 11.

3.3 COMPONENTE 3 - ESTUDIO ECONOMICO

3.3.1. OBJETIVO: Analizar la viabilidad econémica y financiera del despliegue

El objetivo principal de este componente es desarrollar el estudio econémico y
financiero requerido a fin de informar sobre la sostenibilidad de la red y de los
servicios a ser ofrecidos posteriormente; asi como presentar modelos de gestion
de infraestructura regional para la conectividad de los paises de la UNASUR. EI
estudio econdmico debera basarse en los resultados del estudio de mercado y del
estudio técnico que seran desarrollados en los componentes 1 y 2 del presente
proyecto.

Ademas, y en base al estudio econdmico, deberan ser presentadas por la empresa
de consultoria alternativas para mejorar la forma de agregar trafico para permitir
la reduccion de los cargos internacionales de conexidn a Internet en la Region.

3.3.2 CARACTERISTICAS

15209 v-0.18

Tipo de Consultor: Firma

Duracion estimada: Cuatro (4) meses
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Lugar de trabajo/viajes: Viajes. Durante este periodo se espera que la Firma
participe de un total de dos (2) reuniones de coordinacién con el Grupo de
Trabajo de acompariamiento establecido para este fin, compuesto por los
representantes de los paises de UNASUR y los especialistas de la CAF y de dos
(2) reuniones de presentacion con el referido Grupo de Trabajo. Estas reuniones
deberén realizarse en su totalidad en alguno de los paises de UNASUR, segun se
acuerde entre las partes.

Perfil del Postor: Solo podrén participar en el Concurso firmas de consultoria que
estén constituidas y domiciliadas en alguno de los paises miembros de Unién de
Naciones Suramericanas — UNASUR- con al menos cinco (5) afios de
anterioridad a la fecha del Concurso y ademas siempre y cuando todos los
consultores que suscriban el contrato, los informes o cualquier otro documento
relacionado con el respectivo Contrato de Consultoria o estén involucrados de
cualquier forma en los Estudios sean nacionales de alguno de los paises miembros
de Unién de Naciones Suramericanas — UNASUR-. Asimismo, deberd tener
experiencia en el disefio de programas de despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones, asi como en los aspectos normativos en materia de
interconexion y precios al por mayor/al por menor. Asimismo, deberé& contar con
una vasta experiencia en el andlisis y evaluacion econémica y financiera de datos
acerca del mercado de las telecomunicaciones a nivel internacional.

Forma de Trabajo: el desarrollo del estudio se realizara con la participacion de los
representantes que conformen el Grupo de Trabajo de acompafiamiento, como
parte de la cooperacion técnica y transferencia de conocimiento.

3.3.3 ACTIVIDADES

Las actividades que se incluyen en el analisis econémico y financiero son las
siguientes:

Actividad 1: Estimacion de las inversiones y costos necesarios para satisfacer la
demanda de conectividad.

Actividad 2: Valoracién de los diferentes escenarios y viabilidad del proyecto,
teniendo en cuenta las alternativas tecnoldgicas y de modelos alternativos.

Actividad 3: Presentacion de modelos de gestion de infraestructura regional.

Actividad 4: Seleccion de los datos tecnoldgicos y financieros del proyecto.

3.3.4 PRODUCTOS.

15209 v-0.18

El resultado de este componente serd un anlisis de la factibilidad econémica y
financiera del despliegue, operacion y mantencion de la red de conectividad
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suramericana (incluyendo Capex y Opex), teniendo en cuenta los datos del
Estudio Situacional (componente 1) y del Estudio Técnico (componente 2).

Por otra parte, las conclusiones extraidas de este estudio serviran como
retroalimentacion para el estudio técnico, y podra introducir cambios especificos
en el plan de despliegue (componente 2).

En atencion a lo anterior, el producto debera consistir en:

a. Un estudio econdmico y financiero sobre la sostenibilidad de la red, su
despliegue, operacion, mantencién, asi como de los servicios a ser ofrecidos
posteriormente (incluyendo Capex y Opex).

b. Teniendo en cuenta los resultados y conclusiones de los estudios de
factibilidad, deberan ser proporcionadas alternativas sobre las mejores formas
para agregar trafico en los puntos de intercambio de interconexién (IXP) en la
region, lo que permitird reducir los cargos de conectividad internacional de
Internet en la region.

c. Escenarios para el desarrollo del proyecto en términos de la participacion de
los distintos paises que intervienen y las formas de organizacién para la
administracion y gestion de la Red de Conectividad Suramericana.

IV. RESULTADOS DEL ESTUDIO

En base a la soberania y a la calidad de las capacidades nacionales existentes, los
resultados del estudio, para cada uno de los componentes, seran considerados por el
COSIPLAN de UNASUR, como insumos en el marco de la Hoja de Ruta aprobada en la
Segunda Reunidn de Ministros de Telecomunicaciones (Asuncion, Paraguay, 9 de marzo
de 2012), para definir la mejor manera en que los paises de la UNASUR podran desplegar
la infraestructura de telecomunicaciones, mejorar la conectividad entre los paises y la
seguridad de las redes, sin embargo, dichos resultados no seran vinculantes en la toma de
decisiones para el desarrollo del Proyecto.

V. FORMA DE PAGO

El pago se realizara de acuerdo con el siguiente cronograma, una vez aprobado por el Grupo
de Trabajo de acompariamiento establecido para este fin, compuesto por los representantes
de los paises de UNASUR vy por el Jefe de Equipo responsable por estos Términos de
Referencia, designado por la CAF.
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Cronograma de pagos:
a. 30% a la firma del contrato a suscribir con la CAF;
b. 30% tras la aprobacién del borrador del documento por cada uno de los componentes, y
c. 40% tras la aprobacion del documento final por cada uno de los componentes.
V1. INFORMES
Cronograma de informes:
1. Plan de Trabajo
2. Informe por cada uno de los componentes.
3. Informe parcial de cada componente.
4. Informe final de cada componente.
VII. COORDINACION
La supervision y coordinacion del trabajo del consultor estara a cargo del Grupo de Trabajo de

acompafiamiento establecido para este fin, compuesto por los representantes de los paises de
UNASUR conjuntamente con un representante de la Corporacion Andina de Fomento (CAF).
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ANEXO E
CONVENIO DE CONFIDENCIALIDAD
El presente Convenio de Confidencialidad (el “Convenio”) se celebra entre:

(i) La CORPORACION ANDINA DE FOMENTO, institucion financiera multilateral de derecho
internacional publico, con sede en la ciudad de Caracas, creada por el Tratado titulado “Convenio
Constitutivo de la Corporacién Andina de Fomento”, suscrito en la ciudad de Bogotda, Republica
de Colombia el 7 de febrero de 1968 (en adelante, “CAFE”); y

(i) [NOMBRE DEL PROPONENTE], sociedad debidamente constituida y existente de
conformidad con la legislacién de la Republica de [e], por medio de Escritura Publica No. [e]
del [e] de [e] de [e] ante Notario de [e], inscrita en [e], con domicilio principal en la ciudad
de [e] (en adelante, “PROPONENTE”) representada en este acto por [e] de nacionalidad [e] e
identificado con la cédula de ciudadania nimero [e] expedida en [e], en su calidad de [e]
segun consta en [e].

CAF y el PROPONENTE, denominados individualmente como la “Parte”, y en forma
conjunta como las “Partes”, han acordado celebrar el presente Convenio, que se regira por las
clausulas que aqui se consignan, previas las siguientes consideraciones.

CONSIDERACIONES:
QUE con fecha [e] se suscribio un Convenio de Cooperacion Técnica no Reembolsable entre la

Unidén de Naciones Suramericanas (“UNASUR”) por una parte y CAF por la otra (en adelante el
“Convenio de Cooperacion”).

QUE en virtud del Convenio de Cooperacidon, CAF esta facultada para efectuar un Concurso
Publico Internacional con el objeto de seleccionar la firma consultora que realice ciertos estudios
relacionados con el despliegue de la Red de Conectividad Suramericana para la Integracion,
(los “Estudios”) para beneficio de UNASUR (en adelante el “Concurso”).

QUE con fecha [e] se abri6 el Concurso y que el PROPONENTE ha manifestado su interés en
tener acceso a los Pliegos y ha solicitado a CAF informacion relacionada con el Concurso y el
Proyecto con el objeto de analizar su potencial participacion en dicho Concurso asi como para
la preparacion de su propuesta en el Concurso (la “Propuesta”™).

QUE la informacién solicitada contiene informacion sensible, confidencial y reservada de
propiedad de cualquiera de CAF, UNASUR, cada uno de los paises que integran UNASUR o
de terceros.

QUE para poder tener acceso a la informacion a que se refiere la consideracion anterior, es
necesario que el PROPONENTE acuerde proteger, en los términos y condiciones de este
Convenio, la informacion confidencial que sea puesta a su disposicion.
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QUE para efectos del presente Convenio, “Parte Reveladora” significa CAF y “Parte
Receptora” significa el PROPONENTE.

En consideracién de lo anterior, las Partes acuerdan las siguientes:

1.

11

Vi.

1.2

2.1

2.2

CLAUSULAS
Informacion Confidencial.

Por “Informacién Confidencial” se entendera:

secretos empresariales (segun la definicion de secreto empresarial contenida en la
Decision 486/2000 de la Comision de la Comunidad Andina, segun sea modificada);
toda la informacion contenida en los Pliegos y en cualquier documentacion del
Concurso;

infraestructuras de red de telecomunicaciones existentes y planificadas, patrén de
consumo de servicios, indicadores clave de rendimiento y variables a nivel regional y
local, demanda actual y futura de servicios, inversiones necesarias, informacion técnica
y estratégica sobre la iniciativa de banda ancha de los gobiernos de los paises de
UNASUR;

informacién adicional respecto de la cual la Parte Reveladora previamente hubiere
advertido a la Parte Receptora su caracter de confidencial;

las notas y otros documentos que se refieran a, 0 contengan cualquier referencia a, la
informacion referida en los numerales anteriores;

copias electrdnicas o fisicas de las anteriores

La Informacién Confidencial podra consignarse bajo la forma de documentos, disefios,
software, datos técnicos o de ingenieria, informacion comercial, proyecciones, contratos
o0 de otra forma, y podra ser transmitida en forma verbal, escrita, electronica o
magnética, mediante observacion visual y por otros medios, incluyendo, sin limitacion
alguna, copias de documentos.

La Informacion Confidencial que la Parte Reveladora divulgue a la Parte Receptora y
todos sus derechos respecto de dicha Informacion Confidencial continuaran siendo
propiedad de la Parte Reveladora. Ni el presente Convenio ni la transferencia de
Informacién Confidencial en virtud del mismo se interpretaran como el otorgamiento de
una licencia con respecto a la Informacién Confidencial.

Uso de la Informacion Confidencial

La Parte Receptora conservara, mantendra y almacenara la Informacion Confidencial de
manera confidencial, teniendo el mismo cuidado que tiene para proteger su propia
informacion privada o confidencial y utilizard la Informacion Confidencial sélo para
evaluar su Propuesta.

La Informacion Confidencial podra ser compartida Unicamente con los empleados,
funcionarios, directores, representantes, consultores y asesores internos o externos
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(incluyendo asesores legales) o con los empleados, funcionarios, directores
representantes, consultores y asesores de aquellos, que necesiten conocer la
Informacion Confidencial para el cumplimiento de la finalidad identificada en este
Convenio, siempre que de forma previa tales personas hayan acordado por escrito, con
idénticas condiciones a las establecidas en el presente Convenio y en forma previa a la
recepcion de la Informacion Confidencial, que mantendran la confidencialidad de la
Informacidén de acuerdo con las obligaciones establecidas en el mismo y con las mismas
penalidades. La Informacion Confidencial no podréa ser divulgada o compartida con
ninguna otra persona o entidad, sin el previo consentimiento por escrito de la Parte
Reveladora.

La Parte Receptora no utilizara, explotara ni divulgara la Informacion Confidencial en
forma directa a ningln tercero no permitido con ningin propdsito, excepto para el
cumplimiento de la finalidad identificada en este Convenio o para satisfacer un requisito
legal 0 demanda de una autoridad judicial u organismo gubernamental o regulador o por
mandato legal o regulatorio. Si la Parte Receptora es obligada por una autoridad judicial o
regulatoria a divulgar cualquier parte de la Informacién Confidencial, notificara con
prontitud a la Parte Reveladora, excepto que esta notificacion esté prohibida por ley.

La divulgacion efectiva de la Informacion Confidencial por parte de la Parte Receptora,
0 los empleados, funcionarios, directores, representantes, consultores y asesores
internos o externos (incluyendo asesores legales) o con los empleados, funcionarios,
directores representantes, consultores y asesores de aquellos, en incumplimiento del
presente Convenio hara responsable a la Parte Receptora de los dafios y perjuicios que
ocasione a la Parte Reveladora y a cualquiera de UNASUR, cada uno de los paises que
integran UNASUR o terceros cuya informacion confidencial hubiese sido puesta en
conocimiento del PROPONENTE por el incumplimiento contractual derivado de su
conducta dolosa o de su culpa leve determinada por decisién ejecutoriada de dltima
instancia de una autoridad judicial competente.

Informacion excluida

La Informacidn no se considerard como Informacion Confidencial y, por ende, la Parte
Receptora no sera responsable de la divulgacién ni tendra obligaciones frente a la Parte
Reveladora bajo el presente Convenio cuando:

La Informacion sea o se vuelva parte del dominio publico sin incumplimiento alguno
del presente Convenio;

La Informacidn sea obtenida por la Parte Receptora en forma legal de un tercero
establecido como una fuente legitima de informacion, sin incumplimiento del presente
Convenio por parte de la Parte Receptora;

La Informacién sea conocida o recibida por la Parte Receptora con anterioridad a su
divulgacion o a la fecha del presente Convenio de una fuente legitima no sujeta o que
no se pueda entender sujeta a obligaciones de confidencialidad;

La Parte Reveladora hubiera dado su consentimiento previo por escrito respecto de
dicha divulgacion o manifestado su caracter no confidencial.

La Parte Receptora desarrolle en forma independiente informacion idéntica o
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sustancialmente similar a la Informacion Confidencial, sin referencia a la Informacion
Confidencial.

Devolucion de la Informacion Confidencial

Conforme a las instrucciones previas y por escrito de la Parte Reveladora, la Parte
Receptora: (i) devolverd a la Parte Reveladora la Informacién Confidencial que haya
recibido (y no destruido previamente), o (ii) destruira o eliminara, en el caso de
Informacién Confidencial en formato electronico, la Informacion Confidencial recibida
bajo el presente Convenio.

No obstante lo previsto en la Seccion 4.1 anterior, la Parte Receptora tendrd derecho a
conservar copias o reproducciones de la Informacion para efectos de: (a) cumplir
requerimientos de auditoria interna y externa, juridicos o reglamentarios; (b) dar
cumplimiento a disposiciones legales o a politicas internas en relacion con la guarda de
documentos y registros; (c) resolucion de controversias, de conformidad con su manejo
habitual de retencion de informacion; (d) en la medida en que cualquier autoridad judicial
0 regulatoria competente, requiera mantener la Informacion Confidencial; y/o (€) cuando
la Informacion haya sido divulgada en virtud de la Seccion 3 anterior.

La Informacion Confidencial que, en virtud de lo previsto en la Seccion 4.2 no haya sido
devuelta, destruida o eliminada, asi como sus reproducciones continuara siendo
confidencial, salvo que sea catalogada como Informacidn excluida, por razones diferentes
al incumplimiento del presente Convenio.

No compromiso

Ni este Convenio ni ningiin documento o comunicacion, tanto si contiene Informacion
Confidencial como si no, que haya sido proporcionado en el curso o con motivo de
negociaciones o conversaciones relativas al Concurso es o debe considerarse una
recomendacion de CAF en relacion con el Concurso ni una oferta contractual de
celebracion de contrato alguno por parte de CAF.

Cada una de las Partes acepta y reconoce que, a su sola discrecién, cada Parte esta en
libertad de conducir el proceso tendiente a una potencial relaciéon de negocios con la
otra Parte tal como lo determine apropiado; que sin necesidad de notificacidn previa y
por cualquier motivo, puede cambiar el proceso tendiente a una potencial relacion de
negocios con la otra Parte y/o terminar sus conversaciones o negociaciones con la otra
Parte y que ninguna de las Partes estara obligada a comenzar o continuar negociaciones,
ni a suministrar informacion alguna ni alcanzar o celebrar un acuerdo con la otra Parte.

Nada de lo establecido en este Convenio limitara el derecho de cualquiera de las Partes
de entrar en conversaciones o actividades similares al Concurso en forma directa o con
terceros, siempre y cuando dichas conversaciones o actividades no violen este
Convenio.
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Nada de lo establecido en este Convenio ni ninguna de las conversaciones que se
tengan o divulgaciones que se hagan conforme al mismo sera considerado, o dara lugar
a ningn compromiso conjunto, sociedad de hecho o de derecho, ni relacion fiduciaria
alguna entre si.

Ley y jurisdiccion Aplicable

Las Partes comprometen sus mejores esfuerzos para resolver de mutuo acuerdo, en el
marco de la buena fe contractual, las indefiniciones, diferencias, diferendos y/o
controversias que se susciten con motivo de la interpretacion, cumplimiento, eventual
ejecucion y/o extincién del presente Convenio (en adelante la “Controversia”).

Este Convenio se regira e interpretara de conformidad con las leyes [de PAIS®] [y se
someterd a la jurisdiccion no exclusiva de los jueces y tribunales de dicho pais]. [Para la
resolucién de cualquier Controversia que no pueda serlo de comdn acuerdo, las Partes
acuerdan que cualquier Controversia que derive del presente contrato o que guarden
relacion con éste seran resueltas definitivamente de acuerdo con el Reglamento de
Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional por un Gnico arbitro nombrado
conforme a ese Reglamento, con expresa renuncia a cualquier otro fuero o jurisdiccion.
La sede del arbitraje sera la ciudad de , Republica ]

Nada de lo establecido en el presente Convenio puede o debe interpretarse como una
renuncia a los privilegios e inmunidades acordados a CAF o a sus directivos,
representantes, agentes empleados o funcionarios por su Convenio Constitutivo, por los
acuerdos o tratados, firmados con sus paises accionistas u otorgados por la legislacion de
cada uno de dichos paises.

Sucesores y cesionarios

El presente Convenio redundard en beneficio de las Partes y de los Terceros
Beneficiarios. EI PROPONENTE no podréa ceder sus derechos y obligaciones bajo el
presente Convenio sin el consentimiento previo y escrito de la otra Parte. Las
obligaciones asumidas por la Parte Receptora, alcanzan a los sucesores legales de la
misma, incluyendo cualquier persona fisica o juridica resultante de una fusion,
adquisicion o cualquier otra reestructuracion que pudiera sufrir la Parte Receptora,
obligandole a éste como empresa matriz, asi como a otra entidad que la Parte Receptora
controle directa o indirectamente.

Comunicaciones y Notificaciones
Todas las solicitudes, notificaciones, avisos y comunicaciones en general entre las

Partes, que se refieran a este Convenio o deriven del mismo podran ser realizadas,
mediante carta via courier, fax o por cualquier otro medio electrénico que permita dejar

%Se sugiere que sea del pais donde esté incorporado y/o tenga sus mayores activos el proponente.
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constancia de su envio y recepcion. Comunicaciones por correo electrénico con acuse
de recibo que sea respondido por la persona a quien se dirige el correo, seran aceptadas
como validas, excepto aquellas que comprometan decisiones que impliquen o
constituyan obligaciones econémicas o compromiso de financiacion.

8.2  Cualquier cambio o modificacion en los domicilios o indicativos resefiados en la
Seccion siguiente debera ser comunicado a la otra Parte, por cualquiera de los medios
anteriormente indicados, no surtiendo efecto hasta tanto ésta no acuse recibo de dicho
cambio o modificacion.

8.3  De acuerdo con lo previsto en la Seccion anterior, a efectos de la préctica de
requerimientos y de enviar o recibir notificaciones o comunicaciones, se sefiala la
siguiente informacion de contacto de las Partes, los siguientes:

CAF:

Atencion [Vicepresidencia /Director ]

Direccion Corporacion Andina de Fomento
Av. Luis Roche, Torre CAF, Piso 13
Altamira
Caracas, Venezuela

E-mail @CAF.com

Fax: (58)(212) 2009.

Con copia a: [AREA]
Ejecutivo de Negocios
Direccion
E-mail
Fax:

[PROPONENTE]:

Atencién
Direccién
e-mail :

Con copia a:
Direccion
e-mail :
Fax:

8.4  Cualquier cambio o modificacion en los domicilios o indicativos resefiados en el apartado
anterior deberd ser comunicado a la otra Parte, por cualquiera de los medios
anteriormente indicados, no surtiendo efecto hasta tanto ésta no acuse recibo de dicho
cambio o modificacion.
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Vigencia

El presente Convenio permanecera en vigencia por un plazo de hasta[cinco (5)] afios
contados a partir de la fecha de entrada en vigor del mismo indicada en su ultimo
parrafo. No obstante, las Partes podran acordar por escrito, la prérroga o terminacion
anticipada del presente Convenio.

En el caso que el PROPONENTE llegue a celebrar uno o mas contratos en relacion con
el Concurso durante la vigencia del Convenio, dichos contratos seran los que
establezcan las futuras obligaciones, en relacion con la Informacién Confidencial.

Varios

Todos los derechos, recursos y obligaciones de las Partes bajo este Convenio aplicaran
Unicamente a esas Partes y a sus sucesores y cesionarios y no hay ninguna intencién de
beneficiar a terceras partes, excepto a UNASUR, a cada uno de los paises que integran
UNASUR o terceros cuya informacion confidencial sea puesta en conocimiento del
PROPONENTE, (los “Terceros Beneficiarios”) quienes seran titulares de todos los
derechos de la Parte Reveladora en virtud de este Convenio y podran ejercer
directamente las acciones respectivas para requerir de la Parte Receptora el
cumplimiento de las obligaciones a su cargo bajo este Convenio

Toda divulgacion no autorizada de informacion confidencial de conformidad con el
presente Convenio sera considerada un incumplimiento contractual y la Parte Receptora
sera responsable de reparar toda pérdida o dafio que resulte de sus actos.

Cada Parte asumira y pagara sus propios costos y gastos en relacion con la negociacion
preparacion y ejecucion del presente Convenio.

En el caso de que alguna Clausula de este Convenio sea considerada nula o ineficaz por
algiin Juzgado o Tribunal competente, tal Clausula se separara del resto de este
Convenio, que seguird teniendo validez en sus términos restantes.

Este Convenio contiene la totalidad de los compromisos de las Partes con respecto al
asunto materia del mismo y prevalece sobre todos los acuerdos de confidencialidad
previos en relacion con el Proyecto convenidos entre las Partes, ya sean escritos u
orales.

Este Convenio podra celebrarse en uno o mas ejemplares del mismo tenor, cada uno de
los cuales serd un original, pero todos los ejemplares constituirdn uno y el mismo
documento con el mismo efecto. Las Partes podrén transmitir entre si este Convenio
con sus respectivas firmas al mismo, por medio de uno o varios mensajes de datos o
transmisiones electrdnicas, el o los ejemplares de este Convenio asi transmitidos
tendran la misma validez y fuerza obligatoria que el original impreso suscrito y
entregado. No se negara validez o fuerza obligatoria al Convenio por la sola razén de
haberse utilizado en su formacion uno 0 mas mensajes de datos.
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CONVENIO DE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE

En constancia de lo anterior, las Partes suscriben el presente Convenio de Confidencialidad en
[(2) dos] ejemplares de un mismo tenor.

[HOJA DE FIRMAS DE LAS PARTES AL ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD ENTRE
CAF Y [EL PROPONENTE].EN PAGINAS SIGUIENTES]
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